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YUNANISTAN DENIZCILiK SEKTORU RAPORU

Turizmin yani sira Yunan ekonomisinin oldukg¢a rekabetci oldugu bir diger sektor denizcilik ve
deniz ticaretidir. Yaklasik 10,5 milyonluk niifusuna ragmen Yunanistan, tarihsel birikimi
sayesinde denizcilik sektoriiyle diinya c¢apinda 6nemli bir konuma sahiptir. Denizcilik,
Yunanistan ekonomisinin 6nemli bir bileseni olarak kabul edilir. Giinlimiizde Yunanistan'in
gayri safi yurt ici hasilasmin (GSYIH) yaklasik %7'si denizcilik faaliyetlerinden elde
edilmektedir.

Yunanistan'da denizcilik sektorii 6nemli bir istihdam kaynagidir. Sektoriin 1/3’1 birkag ailenin
elinde toplanmis olmakla birlikte Yunan denizciligi geleneksel olarak c¢ok sayida aile
isletmesinden olugmaktadir. Yunan denizciligi ve deniz ticareti, Siiveys Krizi ve 1974’teki
Petrol Krizi ile birlikte ciddi bir ivme yakalamis ve diinyada s6z sahibi hale gelmistir. Bunlarin
haricinde Yunanistan'da binlerce denizcilik sirketi bulunmaktadir ve bunlar ¢ogunlukla gemi
isletmeciligi, gemi ingasi, liman hizmetleri, denizcilik destek hizmetleri ve deniz turizmi gibi
alanlarda faaliyet gostermekte, yiizbinlerce kisiye istihdam yaratmaktadir.

Yunan armatorler, toplam 5.514 gemiden olusan diinya filosunun beste birinden fazlasini, yani
deadweight ton (dwt) cinsinden kiiresel filonun %21'ini kontrol etmektedir. Bu pozisyonun
korunmasi i¢in son yillarda mevcut kapasitenin artirilmasina yonelik ciddi yatirimlar
yapilmistir. Bu cergevede 2017-2022 arasinda %28 kapasite artirimi yapilmistir. Yunan
armatiirlerin bu egilimi siirdiirerek son yillarda 6nemli filo yatirimlar1 yaptiklari bilinmektedir.
Bunda Covid-19 siireci, ekonomik ve jeopolitik gelismeler kaynakli kiiresel tedarik
zincirlerinin pargalanmasinin basat etkisi olmustur. Yunanistan'in sahip oldugu filo, AB
kontroliindeki toplam filonun %59'unu temsil etmektedir. Ulkenin boyut bakimindan ortalama
gemi biyikligi, 39 bin tonluk kiiresel ortalamanin neredeyse iki katidir. Bu da Yunan
armatorlerin cogunlukla yiiksek hacimli pazarlarda faaliyet gosterdigini gostermektedir.
Bandira sahipligi agisindan Yunanistan, kiiresel filonun (kapasite agisindan) %63'iinii sicilinde
bulundurmast ile diinyada 10. sirada yer almaktadir.

Yunan deniz nakliye firmalarmin gogu, aile sirketi olmalarindan miitevellit, piyasada KOBI
armatorleri olarak adlandiriimaktadir. Bu ¢ok sayida gemi sahibi KOBI’nin is yapis usulleri
ile uygulamalarinda bir standardizasyonun olmamasi hususu ¢ogu zaman dile getirilmektedir.
Aslinda ¢ogu sirket, (eleman, finansman ve altyapi eksikligi ile aile sirketlerinin bir yansimasi
olarak ortaya ¢ikan geleneksel sirket yapisi nedeniyle) cesitli gerekcelerle dijital doniistim
stireclerini benimsemekte bugiine kadar yeterince hizli davranamamais, haliyle zamanin ruhunu
yakalamakta gecikmigstir. Fakat benzer 6l¢ekte bir firmanin uygulamaya ge¢irdigi bir gelismeyi
digeri kopyalayabilmekte ve bu siire¢ hizla rakip/muadil sirketlere yayilmaktadir. Bu noktada
Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii - IMO’nun 6zellikle yakit teknolojileri ve diger verimlilik
artirict teknolojiler konusunda koydugu yeni nesil yiikiimliiliiklerin entegrasyonu olmadan
firmalarin adim atabilmesi imkénsiz hale gelecektir. Dolayisiyla, kiiresel ticaretin ana
damarlarinin tikanmamasi, jeopolitik kirilganliklarin 6niine gecilmesi icin yesil ve dijital
doniistimii hedefleyen atilimlarin derhal gerceklestirilmesi elzemdir.

Yunanistan'da iilkenin GSYIH'sinin %7'sine yakinmni olusturan biiyiik bir sektdr olan bu
miisteri tabani, liriin ve ¢oziim satmak isteyen Tiirk firmalar i¢in oldukca biiyiik ve ¢ekici bir
taban olarak one ¢ikmaktadir. Yunan gemilerinin ortalama yasi Yunan Armatorler Birligi
tarafindan agiklanan 2022 yil1 verilerine gore 9,99 ile (10,28 olan) diinya ortalamasindan az bir
miktar geridedir.
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Yunan denizcilik endiistrisi geleneksel olarak motorlar, gemi parcalar1 veya kaplamalar gibi
riinlerle iliskilendirilse de sektoriin acil ihtiyaci yesil ve bilhassa dijital ¢oziimlerdir.
Yunanistan ve denizcilik sektdriindeki diger dncii iilkeler, Uluslararasi Denizcilik Orgiitii'niin
(IMO) 2050 karbondan arindirma hedeflerine uyumlarini planlarken, BT ¢6ziimlerine olan
ihtiya¢ daha da belirginlesmektedir. Bu alanda Ticaret Miisavirligimiz tarafindan Nisan 2024
tarihinde yayimlanan Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Raporu da incelenebilir.

Sektorde Dijitallesme: Denizcilik sektoriinlin her asamasinda bilgi ve iletisim sektori
iiriinlerine ciddi bir ihtiyacin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Temel diizeyde, Yunan
firmalarinin ¢esitli prosediirleri tamamen entegre etmek ve verimliligi artirmak tizere kurumsal
kaynak yonetimi i¢in daha iyi dijital platformlara ve otomasyon sistemlerine ihtiyaglari vardir.
Ornegin dijital kayit defterleri, kaynak kullanimin1 iyilestiren ve seffaflastiran rota planlama
ve personel siirec modiilleri ile siber giivenlik c¢oziimleri en bariz gereklilikler olarak
sayilabilir. Ayrica Pire Limani’nda da yiiksek verim alindigi tespit edilen bulut depolama da
kapsama alanini heniiz tam olarak genisletememis bir uygulamadir.

Bu noktada maliyetlerin diisiiriilmesi ve kaynak kullaniminda verimin artirilmasi adina giincel
gereksinimlere, siber giivenlik ¢ozlimlerine ve motor verimliligi ve rota planlamasi igin yapay
zekanin kullanilmasina ge¢gmek Onem arz etmektedir. Siber giivenlik zafiyetleri halinde
firmalarin ciddi zararlarla karsilastiklar1 goriilmektedir. Bu durum, gidada soguk zincirin
(frigorifik tasimalarin) aksamasi halinde tiriinlerin bozulmast ile benzer diisiiniilebilir. Yunan
hiikiimetinin bu alanda faaliyet gosteren Dijital Yonetisim Bakanligi'nin gectigimiz yillarda
resmi olarak bir Siber Giivenlik Birimi olusturmasiyla yavas yavas siber giivenlige iliskin
caligmalar yogunluk kazanmstir.

Bahsedilmesi gereken bir diger husus ise denizcilik sektoriindeki geleneksel yapinin yabanci
yatirimlar ve yeni isbirlikleri ile doniismesidir. Asir1 kapasite ve son yillardaki zayif kiiresel
ekonomik biiyiimeden kaynaklandigi {izere sektdrde konsolidasyonlar ¢ogalmaktadir.
Sirketler, birlesme ve satin almalar ve ittifaklar yoluyla pazar payimm artirma ve ulagma
firsatlarin1 aramaktadir. Bunlar: sirketlerin hayat hikayelerinden anlayabilmek miimkiindiir.

Hiikiimet gerek AB fonlar, gerek Ozellestirmeler yoluyla deniz ticareti konusundaki
rekabet¢iligin korunmasi i¢in ciddi bir biitce ve kaynak ayirmaktadir. Denizcilik sektori
konferanslarinda ve tartismalarinda 6nemli bir tartisma konusu olan dijital ¢éziimlerin 6nemi
konusunda istisareler yogun bigimde devam etmektedir. Yeni hiikiimet tarafindan alinan
kararlarin ve atilan adimlarin istikrar ve tutarlilik icerisinde oldugu sdylenebilir. Ayrica
Yunanistan “Our Ocean” gibi programlarla okyanus ve denizlerin sagligi ve giivenligi
bakimindan da bolgede Oncii rol iistlenmeye caligmaktadir. Yunanistan son olarak somut
taahhiitlerde bulunmak iizere hitkiimetleri ve devlet dis1 aktorleri bir araya getiren 9. Bizim
Okyanusumuz Konferansina (16-17 Nisan 2024) ev sahipligi yapmistir. Anilan konferansi
gergeklestiren s6z konusu Forum, tesis edildigi 2014 yilindan bu yana yaklagik 108 milyar
dolar degerinde 1.800 taahhiit toplamistir.

Ithalata konu olan iiriinler: Yunanistan, denizcilik sektoriinde cesitli mal ve hizmetleri ithal
etmektedir. Bunlar arasinda gemi ekipmanlari, denizcilik teknolojisi, yakit ve gemi insa
malzemeleri bulunmaktadir. Ayrica, Yunanistan'n limanlarindan gecen ve ithalat i¢in
kullanilan bir¢ok {iriin de bulunmaktadir. Bunlar genellikle gemi yakitlari, yedek parcalar,
denizcilik ekipmanlar1 ve lojistik malzemeleri gibi tirlinlerdir.
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GTIP bazh analizler cercevesinde ihracatimiz ic¢in bir takim potansiyel iiriinler de
incelenmistir. Buna gore 2023 yilinda 7316 GTIP kodunda (demir veya celikten ¢apa ve filika
demir aksami) Yunanistan’in Tiirkiye’den ithalat1 35 bin dolar, Yunanistan’in diinyadan ithalati
7,6 milyon dolardir. Bu rakamlar, iilkemizin Yunanistan’a iyi bir ihracat potansiyeli oldugunu
teyit etmektedir.

84°lii GTIP’te (kazanlar, makineler ve mekanik cihazlar; bunlarin pargalar1) Yunanistan’in
Tiirkiye’den ithalat1 171 milyon dolar olup, Yunanistan’in diinyadan ithalat1 yaklasik 6,3 milyar
dolar civarindadir. Yunanistan’da denizcilik yatirimlarinin ¢gogalmasiyla birlikte ithalati son 3
yildir 400’er milyon $ artis gostermistir. Telsiz sistemleri dahil elektrikli makine ve
techizatlarin yer aldig1 85°1i GTIP’te (elektrikli makine ve techizat ve bunlarin parcalari; ses
kaydediciler ve gogalticilar, televizyon) de benzer bir durum séz konusudur. Bu kalemde
ihracatimiz hafif bigimde artis gosterereck 215 milyon dolar olarak gerc¢eklesmistir.
Yunanistan’in diinyadan ithalat1 ise 6,1 milyar dolar civarindadir. Bu cer¢evede 84-85’li
GTIP’lerde yaklasik %3 {inii Tiirkiye’den ithal ettigi goriilmektedir.

89’lu GTiP’te (gemiler, tekneler ve yiizen yapilar) bircok alt dal bulunmakta olup,
Yunanistan’in Tiirkiye’den 42 milyon dolar ithalati, diinyadan ise 367 milyon dolar ithalati
mevcuttur. Ote yandan ayni kod altinda Tiirkiye’nin 2,2 milyar dolar1 asan bir ihracati
bulunmaktadir. 90’11 GTIP’te (optik, fotografik, sinematografik, 6l¢iim, kontrol, hassas, tibbi
veya cerrahi) ise Yunanistan’in Tiirkiye’den 14 milyon dolar ithalatina karsin, diinyadan 1,8
milyar dolarlik bir ithalati s6z konusudur. Tiirkiye son birkag yildir bu alanda -bilhassa savunma
sanayi ile i¢ ice olmasi nedeniyle- ciddi yatirimlar yapmaktadir. Dogru isbirlikleri ve konsolide
adimlarla bu alandaki ciddi potansiyelin pekala degerlendirilebilecegi ongoriilmektedir.

Yapay zekaya yaptirilan bir arastirmada Tirkiye’nin denizcilik gesitli alt sektorlerinde giiglii
bir potansiyele sahip oldugu, Yunanistan'in ¢esitli ihtiyaglarina ¢éziimler sunabilecegi ve ikili
ticari ekonomik iligkilerin artisina destek olabilecegi bilgisi edinilmistir. Buna gore Tiirkiye'nin
Yunanistan'a denizcilik alt sektorlerinde daha ¢ok ihrag edebilecegi bazi iirlin ve hizmetler
asagidaki gibi siralanmistir:

Gemi Insas1 ve Donanmimu: Tiirkiye, gemi ingaat1 ve donanimi konusunda deneyimli bir
iilkedir. Yunanistan'a gemi yapiminda kullanilan ¢esitli malzemeleri ve ekipmanlar: ihrag
edebilir. Bunlar arasinda gemi motorlari, denizcilik elektronigi, celik yapilar, gemi
donanimi ve denizcilik ekipmanlari yer alabilir.

Denizcilik Teknolojisi ve Yazilimlari: Tiirk firmalari, denizcilik sektoriinde kullanilan
cesitli teknolojiler ve yazilimlar gelistirmekte ve tiretmektedir. Bu kapsamda gemi yonetim
yazilimlary, gemi izleme sistemleri, siiriiclisiiz gemi teknolojileri ve benzeri iiriinler
Yunanistan pazarinda talep gorebilir.

Deniz Turizmi Hizmetleri: Tiirkiye, zengin deniz turizmi potansiyeline sahip bir tilkedir.
Yunanistan'a deniz turizmi alaninda ¢esitli hizmetler sunabilir, 6rnegin yat kiralama, tekne
turlari, su sporlari aktiviteleri, dalis turlar1 ve benzeri hizmetler.

Limancilik ve Lojistik Hizmetleri: Tiirkiye'nin liman altyapis1 ve lojistik sektorii oldukca
gelismistir. Yunanistan'a liman isletmeciligi, kargo tasimaciligi, depolama ve dagitim gibi
lojistik hizmetler sunabilir.

Denizcilik Egitimi ve Damismanhk: Tiirkiye, denizcilik alaninda egitim ve danigmanlik
hizmetleri sunan kuruluglara sahiptir. Yunanistan'a denizcilik egitimi, personel yetistirme
programlari, gemi giivenligi danigmanlig1 ve benzeri hizmetler sunabilir.
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